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Sumario Executivo

Este é o Primeiro Relatério e o Terceiro Produto da Consultoria para a Producéao
de um Plano de Desenvolvimento para o Municipio de Matelandia no ano de 2019 dentro
do Programa ConecfaEL. As tratativas para a coatacdo da Paradoxo Consultoria
tiveram iricio em 2019, quando o Diretor Carlos Paiva apresentou os fundamentos
tedricometodologicos do planejamento adotados pela empresa na sede da Associacao
Comercial eEmpresarialde Matelandia (ACIMA). O contrato fassinado em 27 de
margo de 2019, na Camadas Vereadores de Matelandia. Na ocasido, foi apresentada
uma avaliagdo da dindmica econdmica comparada do municipio com os demais
municipios da Microrregido de Foz do Iguacu (regionalizacdo do IBGE). Tal como se
pode acompanhar na sec¢do 4, a seguir, |[Btade@a apresentou um desempenho

excepcional, similar ao municipio de Medianeira.

Apés dois meses de estudos, com base em dados secundarios (em especial, dados
de emprego formal, do Ministério do Trabalho e Empfegs técnicos da Paradoxo
Consultoria reornaram a Matelandia para apresentar suas conclusdes preliminares acerca
da estrutura, potencialidades e desafios econémico produtivos de Matelandia. Elas estao

sistematizadas na quinta secdo. Essencialmentenakisies sdo que o emprego em

Matelandia:

1) encontrase excessivamente concentrado em atividades propulsivas,
em especial na cadeia Proteina Animal;

2) é fortemente polarizado nas cadeias mistas, em especial nos Servigos
Prestados as Empresas e nos ServicbBdesg Basicos de Educacéo e
Saude, reveledo a fragilidade do Sistema Local de Inovacdo e
Empreendedorismo;

3) apresenta elevada evaséao nas cadeias reflexas, com baixo quociente

locacional nos servigos prestados as familias e empresas;
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4) algum potencial de dersificacdo no segmento de insumos para a
cadeia proteina animal, com énfase na industésalMecanicae
qguimica;

5) potencial ndo desprezivel de diversificacdo em atividades que operam
no limbo do turismo e dos servicos prestados as familias, aproveitando
a posicao logistica privilegiada de Matedéa as margens do Parque
Nacional do Iguacu e na conexao entre dois municipios polos do Oeste

Paranaense (Cascavel e Foz do Iguacu).
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Contrato Paradoxo Consultoria LTDA / ACIMA

Relatorio da Paradoxo Consultoria LT3AbreDados
Preliminares dd®iagnostico Econdémico do Municipio de
MatelandiaPR

1. Introducao

O texto que segue corresponde segundo produtoe ao primeiro relatério
referente ao Cordto de Prestacdo de Send¢cbenicosda Paradoxo Consultoriada.
firmado com a contratante ACIMAssociacdo Comercial e Empresarial de Matelandia
em marco de 2019.ambém participam do Projeto a Prefeitura Municipal de atkh,
Escola Piamaate a UniversidadedJTFPR i Medianeira.

Neste primeiro relatoricserdo apresentadas as discussdes desenvolvEl&ag$o
primeiros contate com agentes da administracdo publicanicipal e liderancas de
instituicdes privadas loiaadasno municipio de MatelandiaA primeira reunido foi
realizadaainda antes da assinatura do contrato {ia 26 de fevereiro de 2019
oportunidade em que o Diretor da Paradoxo Consultoria, Dr. Carlos Bpreaentou
nosa metodologia de diagnostico das potencialidades e pland@amda
desenvolvimento econdmico local, baseado na identificacdo e avaliac@adiaas
produtivaspropulsivas mistase reflexas. Asegundaeunidoocorreuno dia27 de margo
de 2019na qual,o Diretor da Paradoxo Consultoria, Dr. Carlos Paaesento ao
primeiro esboc¢o analiticadestrutura econémica do municipio de Matelandigrceira
visita da Equipe Técnica da Paradoxo Consultoria ocorreu nos dias 21 e 22 de maio de

2019. Nestes dsidias foram realizadas quatro reunides com 0s seguintegrgegm

1 O primeiro produto foram as primeiras tabulagdes da estrutura econdmica de Matelandia, com base na
Relacédo Anuadle Informacdes Sociais do Ministério do Trabalho e do Emprego (RAIS), na Producdo
Agricola Municipal do Instituto Brasileiro de Geogradi&statistica (PAMBGE) e na Pesquisa Pecuaria
Municipal (PPMIBGE). Estas tabulacdes deram base para a expdsitdmo Auditério da Camara de
Vereadores de Matelandia no dia 27 de marco de 2019. Os documentos correspondentes a este primeiro
produto etio disponiveis em: http://paradoxoconsultoria.com.br/?pagina=portifolio_dtl&id=46.
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Grupo das Liderancas Locais, Grupo do Comércio Local; Grupo da Proteina Animal,
GrupoMetalMecanico(na sede da ACIMAg a Apresentacéo dos Dados Coletados pelo
Dr. Carlos Paiva para osuposcitado e publico em ger@ho Auditério da Camara dos

Vereadores de Matelandia).

Para além do Suméario Executivo, o texto principal deste Rielasta dividido
em seis secOes.A primeira secédo corresponde esta Introducdo Na sequéncia
apresentaremos um breve resumo das conclysééminares da Consultorisobre a
Estrutura Econdmica e Dinamica Recente da Economia de Matelandia. Estiesait@o
e complementa o Sumario Executiida terceira sec¢éo, apresentamos de éatatalhada
0s conceitos e principios metodolégicos que orientam a pesquisa enAayuadta secao
corresponde am breve resumoadexposicaoealizada em marco de 2019 pelo Dr. Carlos
Paiva.A quinta secawolta-sea apresentacé&istematica dos dadosralicadores com a
estrutura produtiva de MatelandiA sextasecaarelata os debatesorridos durant@s
reunidescom os distintos segmentos de produtores e liderancas empresauiaidas
nos dias 21 e 22 de maio de 20Ethalmente, asétimae Ultima secdo corresponde
sintese das reflee8 e debates desenvolvidos ati&rmino da saghda etapa do Projeto

de Desenvolvimento Econdmico do Municipio de Matelandia.

2. Avaliacao Geral da Economia de Matelandia

Segundo a andlise preliminaa cbnsultoria 0 municipio de Matelandia € um dos
trés municipios da microrregid® d-oz de Iguac@de aordo com a regionalizacdo do
IBGE) com melhor desempentezonémico ao longo das duas primeiras décadas do
século XXI, ao lado de Medianeira e ItaipulZ@ddN&o obstante, Matelandia apresenta
uma particularidade com relacdo aos dois Ultimos e ao corgankticrorregido: foi o
anico municipioque apreentou expansdo continuada e significativa da participacdo no
Produto Interno Bruto (PIB) e no Valor AgrelpaBruto (VAB) do Estado do Parana.

2 Para além dos trés municipicitados, compdem, ainda, a Microrregido de Foz do Iguacu os seguintes
municipios: Céu Azul, Missal, Ramilandia, Santa Terezinha do ltafmulViguel do Iguacu, Serranépolis
do Iguacu, Vera Cruz do Oeste e 0 municipio Polo Regional, Foz do Iguacgu.
Paradoxo Consultoria Ltda - CNPJ: n° 18.649.429/0001-70 6
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E bem verdade que a elevacgéo da participacdo de Matelandia doe/@@vicos
e Administragcéo Publica foi discegsujeitaa alguma instabilidade. Além disso, se a taxa
de crescimento na participacdo do VAB indusfoamais expressiva e significativa, ela
ficou abaixo do crescimento de outros municdla regido, m especial Medianeira e
Itaipulandia.O grande destague na evolugdo econOmica de Matelandia ficou com a
participacdo no VAB Agropecuario, que cresceu alenf continuada e significativa.
Aparentemente, este comportamento esta associado ao fato da praghogiEzTuaria
local se assentar, primeiramente, na pecuaria (em especial, avicola, suina e leiteira) e
secundariamente na agricultura propriamente dita,&qunaipropensa a flutuacdes em

funcéo de intempéries climéticas.

De qualquer forma, a analise pmgihar deixou claro que agropecuaria e a
indUstria sdo as atividades predominantes do muni@pjeerfazem uma unidade
Aagroi ndust r i aucdo decpmteiharanirdad Denoatro fadopadrosetor
dos Servicosi que envolve comércio atacadistavarejista, administracdo publica,
educacao, saude, financas, assessoria e consultoria empresarial, dentr@prasesta
um desenvolvimentaelativamente inferior. Este desiquilibrio parece revelar que
Mat el ©ndi a sofr e uma ersepa®ioncdm dadpeoximidadeldar i z a - -
municipios mais populosos (em especiatdidneira Cascavel e Foz do Iguacgu) que

contam com sistemas de servicos maislexos e sofisticados.

No que tange a producao industrfal, identificada uma dependéncia marcante
(e, no limite, preocupante) & algumas poucas empresas voltadas ao processameento
proteina animal, em especial, aeeleite.De outro lado, foi idenficado um segmento
produtor de equipamentos e insumos pagrmesismo segment@ proteina animalcom
grande potencial de autonomizacao e desenvolvimento. Em espesgahentoMetal
Mecanicopareceapresentaum elevadgotencialde expansao. Este potencial, contudo,
precisa ser confirmado a partir do levantamento de novos dados, construcdo de novos

indicadores e debate com os agentes produtivos locais.
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3. A Prioridade de Desenvolvimento Econémico a partir de Cadeias

Propulsivas

O Diagnéstico e Planejamento em curssulbu de umprojeto encaminhado por
agentes dAdministracddViunicipale da ACIMA (Associacdo Comercial e Industrial de
Matelandia) ao Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) atdafsndacao
Parque Tecnolége Itaipu (FPTI) que é um dos coordenadoresRtograma Regional
de Formacdo para o Desenvolvimento Econdomico Local coolusdo Social
(CONECTADEL-BID) parao Brasil. Além da ACIMA e FPTI, também participam do
Projeto a Prefeitura Municipal de Mééndia Escola Piamaat e a Universidade
Tecnoldgica Federal do ParahéTFPR i Medianeirg.

Com a aprovacado Projetce concesao do financiamentmi agendada reuniéao
do dia 26 de fevereiro de 201®alizada as dependéncias da@de daACIMA. Na
mesma, se fizeram presentB8 pessoas, sendo elesepresentantesla Prefeitura
Municipal de Matelandia, da ACIMAUTFPR campus Mdianeira eliderancasde
organizacfes produtivas e de representdedagropecudrjanddstria e servicog@nexo
01).

A reurido teve por objetivo a explanacao da metodologia de trabalho da Paradoxo
ConsultoriaLtda. quefoi realizada pel®r. Carlos Paige quetomou por referéncias
tépicos elencados iroposta Comercial enviada p8laradox@araa ACIMA.

Em sua explanacadr. Carlos Paivalamou a atencdo para o fato de que o
Planejamento do Desenvolvimento so é eficaz se: 1) houver efetivaguéaridealguns
segmentos produtiva®m maior capacidade de geracao e multiplicacdo interna da renda
2) forem identificados superados os gargalos que asfixiam o fluxo de emprego e renda
destes segmentos produtivos. Estes dois requisitos, por sua vemded ser
contemplados se as prioridades identificadasm reconhecidas como taisabracadas
pelo conjunto da sociedade civil organizada. Ocamalicdo primeira deste sistema € que
sejamidentificadosagquelessetores econdémicasijo desenvolvimentoatcrega consigo o
desenvolvimento de todo o territorio, aqueles segmentos cujos iptemEdiculares

correspondem aos interesses coletivos. A questaséem tais segmentos?

Para demonstrar sua existéncia, o Dr. Carlos Paiva diferenciou dois mercados

basicos: o mercado interno e o externo ao municipio. A principal diferenca entie os do
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é de tamanho: o mercado interno é limitado, de sorte que quafgpgacaado numero
de concorrentes eaccapacidade produtiva voltada atendimentoa@lmesmadendea se
resolver num misto de depresséo dos preetsvacao da ociosidade das firm@sando
precos e quantidade produzida caem simultaneamente, 0s lucros cessamse impéae

crise sobre o setor.

Muito distinto € o resultado da ampliacdo da capacidamtfupiva ematividades
voltadas ao atendimento de um mercado mais amplo, externoidddeaNao importa
se 0 mercado fAiexternoo ® o Oeste Paranaens
Brasil como um todo ou mesmo o mercado mundial: qualquer que depaizonte
geografico, a producdo de Matelandia é pequena frente a estes mercastmrse Qae
bastaria uma discreta melhora na relacdo pge@tidade para a conquista de uma
ampliacdo significativa de novos clientEsn vista déso,0 ponto de partidde qualquer
estratégia de desenvolvimento é a qualificad@matividades voltadas paro mercado
externo Atividades cujo investimento seja caple impulsionar agexportacde3 p ar a

fora da localidade

As firmas que operam slsatividadeso fazem enescalaelativamente maioe
atingemuma produtividadesuperioras aividades similarevoltadas para enercado
local. E a partir das atividades altamente especializadas que a localidade tem condices
de ampliarsua producdo sem esbarrar em mercados tostaEssas atividades,
denominadas de atividades propulsivas, estimulam as atividelteadas para mercado

interna asatividades reflexas.

Um conjunto de atividades propulsivas conectadas por relacdes de clientela
perfazem uma cadeia propulsivapanejamento de desenvolvimento econémico deve
priorizar a identificacddas cadeias propulsivas com o intuito de localizar seus elos fracos
quepej udicam seu desenvolvimento. Ososel os fr

quais selevemrealizar investimetos para estimular o crescimento econémico da cadeia.

Com fins de planejamento do desenvolvimento econémico coletivo, a

identificacdo das cades propulsivas requer:
A1) lIldentificadehasapiruopdhdiesas

A 2) Hiedasqgpioz8§i mpadteo eanprtegrome al i ment a-

interno (atividades refl exas)
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A 3) I dentificar os gargal osl odsasmotsatddeoi as [

i mpacto esperado de seu alargamento no f

A 4Hi erarquizar o0os investiivimesnteaons treosnogarmdga
esperado sobempobpegongudaor dada dli sgpdIn dp or

p¥%blico e privado;

A 5) Constirsuiermaum o al de I nova-«0 respons
pl anejamento da expans«aecidorsaigsagsglad @=s tt

financeiros do Sistema Produtivo Local

Feitos esses comentarios, o Dr. Carlos Paiva salientou a necessidade ddoealiza
de reunides, debates e entrevistas com diferentes agentes locais tais como: funcionarios
publicosda adminigracdomunicipd, empresas privadas, representantgesrganizacoes
governamentais @do governamentais institutoe educacdo e pesquisa com fins de
construir um plano de acdes que definam as prioridades de investimento com propostas

estruturantes paradesenvolvimento econémico maipal em longo prazo

Apés estasansideracdesgeforcou a necessidade de ampliaggarticipacdo de
novos agentes locat®nvidando a todos para o encontro do dia 27 de marco no qual ele
apresentaria uma analise prelimidarindicadorescondmicoglo municipio.Comentou
que o desenvolvimento do Projeto tem uma previsdo de durac@ove¢9) meses.
Enfatizou queestas instituicdes e liderancas do municipio colaborardo na construcéo de
planos e acdes necessarios para imataEt do Projeto deesenvolvimento Econémico
do Municipio de Matelandiacujas atividade®correrdo em quatro et a primeira
correspondea ardlise preliminar da estruturacenémicaprodutiva do municipioa
segundaconsistird em entrevistasdebatesom agentes locais sobre resultados parciais
identificados no diagnéstico inicial; a tercemaapresentacdo destores produtivos com
maior potencialidade de desenvolvimento econémico e sustentaagjuarta e Ultima
etapa a finalizacdo das atividaslecom a apresentacéo de propostas estruturantes de

desenvolvimento econdémicm municipio parager executado a lgo prazo.

4. Diagnostico Preliminar da Estrutura e Dinamica Econdmica de

Matelandia

Paradoxo Consultoria Ltda - CNPJ: n° 18.649.429/0001-70 10
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Na manhéa do dia 27 de marge 2019 houve a realizagdo @msnda reunidao do
Projeto de Diagndstico e Plano de Desenvolvimento Econdémico do Municipio de
Matelandiana Camara de Verearks do Municipio. Compareceranmreunido: agentes
do setor publico municipal, empresarios e represges de inguicdes publicase
privadas, totalizando quarenta e uma (41) pessoas (a@gxorOCarlos Paivagm sua
andlise preliminado diagndstico da estrutura econémica do municipio, comeu®o
municipio de Matelandiasta crescendo acimai@dia dos municipios do Paranésta
entre os trémunicipios que mais cresce nackbrregido de Foz do Igua¢MFl). Sua
Exposicao foi realizada a partir da analigesetg07) slides (PowerPoint) sob o titulo:
AEl ement os da Estr omhiad aMat ®i @®di @ ae dRe Ficomo

Os dados elencados se referem ao percentual de participacdo de diferentes setores
econbmicos de Matelandia dos demais municipios que constituean MFI. A
demonstracdo dos dados compreeandperiodo de 2002 a 2016 com o stgi do
percentual de participagmunicipalna MFldigitados na respectiva coluna de cada ano.

Ao | ado dessas colunas, duas colunas
desenvolvimento econbmico para 0s proOximos amws base nos anos anterioraes
primeiracolua denomi nada c ese@o coeficente debrielacdodalf e r
participacdo do municipiem relagdca MFI. Este coeficientevaria entre-1 e 1, eé
calculador el aci onando a participa-«o0o do PIB com
positivo, indica que a participacdo do PIB tendnciaa crescer, porém quando ele for

negativo a tendéncia é diminaio longo do tempo.

A segunda coluna, denomindilss i, mpdevariar entre 0 e 1, eteferese ao grau
deincertezado coeficiente de correlacdo, ou sejamfo mais préximo deeroime n or 0
a incerteza (ou A ma i Estatisticanertedarmseeama basedum c o e f i
grau de confianca de 95%, que échatno d e a | f aafirndfjjue a metagdo p ar a
é confiavel queremos que o valor da Sig seja menor do que 0,028). A interpretacao

direta seria olhar o valor da Sig. (por exemplo, Sig=0,006), fazer 1 menos este valor (1

3 Ver AApresenta-«o di a 27 de mar - 00 .
http://paradoxoconsultoria.com.br/?pagina=portifolio_dtl&id=46
Paradoxo Consultoria Ltda - CNPJ: n° 18.649.429/0001-70 11
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0,006 = 0,994), trafisrmar em percentual (99,4%), e afirmar que com esta porcentagem
de confianca o valor da correlagéo é consistente.

Os numers registrados com a fonte de cor vermelha signifigae houve um
decréscimo de participacao percentual do municipiMFIl, portano, ele esta perdendo
participacdo ao longo do tempg@s numeros registrados com a cor de fonte automéatica
(preta) significague o percentual de participacdo do municgsth aumentand®ale
ressaltar que para as analises a seguir foi retirado o murdeipioz do Iguacu devido a
sua expressao sobre a regido ser muito féftere os slides analisados, merecem

destaque:

1 Slide 2: Produto Interno Bruto i Participacao na Microrregido de Foz
do lguacu Liquida do Polo:Matelandia € o terceiro municipio eelacdo a Tendéncia
de crescimentala participacéo do Prodio Interno Bruto da MFKlltaipulandia ocupa a
segunda colocacdo e Madeira a primeira respgvamente Em 2016, Matelandia
representava cerca 13% do PIB da Regido (desconsiderando Foz do Igudemdager

para Medianeira (29%) e Sao Miguel do Iguagu (17%).

Paradoxo Consultoria Ltda - CNPJ: n° 18.649.429/0001-70 12
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Produto Interno Bruto - Participacdo Percentual na Microrregido
de Foz do Iguagu Liquida do Polo

Tendéncia

Municipio
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Correl | Sig
Matelindia 9,97% |10,05% |10,71% | 10,63% | 10,013 | 9,33% | 9.42% | 9,63% | 9,66% | 10,05% | 10,92% | 11,423 |11,96% | 12,50% | 13,08% | 0,6982 | 0,005
Céu Azul 11,10% | 11,813 | 12,04% | 11,13% | 10,78% [11,423[13,00%| 11,48% [10,15%| 9,58% | 9,41% | 9,61% | 9,50% | 9,45% |10,00% |(0,7092)| 0,005
ltaipulindia 470% | 4,83% | 5,31% | 5,04% | 5,41% |4,65% |5,12% | 4,36% |5,13% | 5,58% | 5,54% | 5,54% | 5,80% | 5,74% | 6,28% | 0,7163 | 0,004
Medianeira 25,34% | 24,79% | 25,62% | 26,00% | 28,61% (26, 70%[25,94%| 27 42% |28, 40% 20,023 | 29,833 | 28,423 | 28,50% | 28,293 | 28,09% | 0,2236 | 0,000
Missal 7,46% | 7,80% | 7,45% | 7,36% | 6,99% |6,82%|7,30%| 6,18% |6,90% | 6,62% | 6,30% | 6,70% | 5,88% | 5,69% | 5,75% ((0,9062)| 0,000
Ramilandia 1,79% | 1,69% | 1,83% | 1,91% | 1,72% |1,87%|2,00% | 1,81% |1,85%| 1,72% | 1,64% | 1,58% | 1,53% | 1,45% | 1,47% |(0,6612)| 0,010

SantaTerezinha de Itaipu| 10,32%| 9,11% | 842% | 8,87% | 8,80% [10,01%(9,77% |10,77% | 9,16% | 9,01% | 9,47% | 9,13% | 9,54% | 9,86% | 9,12% | 0,0547 | 0,853

SdoMiguel do lguagu | 20,39% | 20,48% | 19,58% | 20,01% | 13,59% |20,76%|18,54%( 20,50% [20,613% 20,72% | 19,55% | 19,32% | 19,28% | 18,44% | 17,73% ((0,5049)| 0,066

Serrandpolisdolguacu | 4,25% | 463% | 4,27% | 4,.40% | 3,90% |4,02% |3,88% | 3,50% |3,93% | 3,65% | 3,50% | 3.82% | 3.94% | 3.62% | 3,31% |(0,2122)| 0,000

Vera Cruzdo Oeste | 4,64% | 5,12% | 4,75% | 4,57% | 4,20% |4,42% |4,96% | 4,30% |4,21% | 4,06% | 3,83% | 4,45% | 3,98% | 3,95% | 4,18% |(0,7301)| 0,003

Microrregido Foz

iquida do polo] 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,03 | 100,0% [100,03:[100,0%) 100,0% |100,0%| 100,0% | 100,0% | 100,0% [100,0% |100,0% |1000%| x | «x
iquida do polo,

Fonte de dados brutos: PIB dos MunicigidBGE (elaborado pebautores)

1 Slide 4: Valor Agregado Bruto Total T Participacdo na Microrregido
de Foz do Iguagu (LP)i Assim como para o PIB, as maiores correlacdes sdo para
Medianeira, Itaipulandia e Matelandia em 2016 as maiores participacbes eram

Medianeira, Sdo Migel do Iguacu e Matelandia.

Paradoxo Consultoria Ltda - CNPJ: n° 18.649.429/0001-70 13
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Valor Agre Bruto Total - Participacdo Percentual na
Microrregido de Foz doIguagu (LP)

Tendéncia

Municipio
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Comel | Sig
Mateldndia 10,05% | 10,04%| 10,52%| 10,44% | 9.84% |9,29% |9,41% | 9,63% (9,61% | 10,00% | 10,81% | 11,15% | 11,72%| 12,05% | 12,66% | 0,6894 | 0,006
CéuAzul 11,34% | 11,69%| 12,32%| 11,26% | 10,89% [11,47%(13,01% 11,60% (10,20%| 9,65% | 9,48% | 9,75% | 9,62% | 9,64% |10,24%((0,7252)| 0,003
Itaipuldndia 474% | 491% | 4,97% | 5,00% | 544% [4,66%|5,12% | 4,33% |5,10% | 5,54% | 5,55% | 5,6B% | 5,96% | 5,91% | 6,45% | 0,7796 | 0,001
Medianeira 24, 53% | 23,97%| 25,15% | 25,77% | 28,25% [26,27%[25,28%| 26,853 27,64%| 28,30% | 29,17% | 27,68% | 27,91% | 27,83% | 28,46%| 0,8103 | 0,000
Missal 767% | 8,01% | 7,63% | 7,44% | 7,07% |6,93%|7,45% | 6,34% |7,08% | 6,78% | 6,47% | 6,88% | 6,05% | 5,80% | 5,93% |/0,8588)| 0,000
Ramildndia 152% | 1,81% | 1,96% | 2,02% | 181% |1,98%(2,21% | 1,92% | 1,55% | 1,81% | 1,73% | 1,66% | 1,60% | 1,53% | 1,56% |(0,6542)| 0,006

SantaTerezinhade

ltai 10,04% | 8,52% | 8,34% | 8,79% | B,77% |9,91%[9,75% |10,85%(5,1%% | 9,09% | 94%% | 9,16% | 9,55% | 9,84% | 9,05% | 0,1511 | 0,606
aipu

5&0 Miguel do

| 20,32% | 20,82%| 19,64% | 19,98% | 19,52% |20,78%[18,61%| 20,30% (20, 71%| 20,79% | 19,66% | 19,43% | 19,33% | 19,56% | 17,77%(0,2649)( 0,094
guagu

Serrandpolis do
Iguacgu
VeraCruzdo
Oeste
Microrregido Foz
(liguidado pola)

aa0% | 478% | 4.41% | 4,48% | 3,98% |4,00% [3,97% | 3,67% |4,08% | 3,77% | 3,63% | 3.95% | 4,08% | 3,70% | 3.47% |(0,8113)] 0,000

294% | 5,43% | 5,06% | 4,81% | 4,42% |462% [5,19% | 452% |2,80% | 428% | 4,02% | 4,66% | 4,18% | 4,14% | 4,41% |(0,7462){ 0,002

100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% (100,0%100,0% 100,0% (100,0%| 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%|100,0%| x X

Fonte dedados brutos: PIB dos MunicipiodBGE (elaborado pelos autores)

1 Slide 6: Valor Agregado Bruto Agropecuario i Participacdo na
Microrregido de Foz do Iguagu (LP)i Em relacé@o a producdo agropecuaria, Matelandia
lidera com a maior correlacdo da participacdo em relacdo ao tesegojda de:
Itaipulandia, Serrandpolis do Iguacgu e Vera Cruz do Oeste. Merece atencao o niumero
significativo de decréscimo geercentual dgarticipacdo na producé&gropecuaria dos
seguintes mugipios: Ramilandia, Santa Terezinhalthipu, Céu Azul, Sdo Miguel do
Iguacgu, Medianeira Missal Em 2016 Matelandia representava cerca de 11% do VAB

Agropecuario da MFI, perdendo para Sao Miguel do Iguacu (22%) e Céu Azul (14%).
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Valor Agr Bruto Agropec - Participacao Percentual na

P Microrregido de Foz do Iguagu (LP) Tendéncia
Municipio
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Comel | Sig
Matelindia 5,25% | B51% | 5,40% | 5,43% | 10,27% | 5,58%| 9,715 | 11,39% | 5,685 | 10,315 11,50% | 10,57% | 11,185 | 10,75% | 11,27% | 0,8107 | 0,000
Céu Al 13,953% | 14,15%| 15,2256 | 14,08% | 13,95% |13,63%(14,70%| 15,513 10,673 11,655 12,643 | 12,7138 | 12,745 | 14,2256 14,3156 | [0, 3628 | 0,21
itaipulandia 5,04% | 4,78% | 4.30% | 4.17% | 6,03% | 5,08% | 5,32% | 2,93% | 6,39% | 6,07% | 6,91% | 7,05% | 7,17% | 6,37% | 6,52% | 0,6704 [ 0,009
Medianeira 5,98% | 10,905 | 11,823 | 11,60% | 11,10% | 3,96% [10,065¢ 10,973 | 11,0356 10,563 10,885 | 10,6358 10,9738 | 10,6634 | 5,973 [(0,2208)[ 0,04
Missal 5,69% | 10,20 10,015 10,085 | 10,185 | 3,883 10,355 5,26% 10,713 10,8156 | 10,173 | 10,20% | 9.95% | 5,83% | 3,29% |[0,1329)| 0,651
Ramilandia 3,745 | 3,13% | 4,08% | 429% | 3,83% [4,23%| 4455 | 4355 375 | 370% | 3.37% | 3,113 | 3248 | 3,15% | 3,27% |[o,5020)| 0,067
Santa Terezinha de Itaipu | 866% | 8.125% | 6,89% | 6,20% | 6,07% | 7,62% | 7,63% | 8.95% | 6,36% | 6,66% | 7,26% | 6,32% | 665% | 6.33% | 5,77% |[0.4679) | 0.0m2
S30Miguel do lquagu  |23,40% | 23,145% | 20,375 | 22,74% | 21,75% [24, 17520, 93%| 13,33% 23 615¢ 23,295 | 21,85 | 21,005 | 19,89% | 22,08% | 22,12% | 10,2581 | 0,372
Serranpolis dolguacu | 812% | 7,80% | 8,13% | 8.31% | 7,96% | 7,19% | 6,92% | 7,95% [ 8,425 | 8,115 | 8,19% | 8.32% | 9,21% | 7,68% | 8,00% | 0,2392 | 0,420
VeraCruzdo Oeste | B.16% | 9,27% | 9,68% | 5,14% | 8.36% | 5,725 |10,11%| 5,28% | 8,39% | 8.85% | 8,113 | 9,473 | 5,03% | 9,.20% | 3,28% | 0,0851 | 0,825
:“?;;;?J:jfpzig; 100,0% | 100,05 | 100,0% | 100,0% | 100,0% |100,05%(100,0%| 100,05 | 100,05 100,0% | 100,0%| 100,05 | 100,0% | 1000% [1000%| x | x

Fonte de dados brutoBIB dos Municipio$ IBGE (elaborado pelos autores)

1 Slide 9: Valor Agregado Bruto

IndUstria

Participagdo na

Microrregido de Foz do Iguacu (LP)i Matelandia é o terceiro municipgmrelacéo a

Tendéncia de crescimentie participacdalo VAB industrial na MFI. Medianeira e

Itaipulandia representam, respectivamente, a primeira e segundastam@énciaseis

(06) municipios apresentaram um decréscimo em participacao induseralCruz do

Oeste, Serranopolis do Iguacu, Missal, Céu Azul, Saerezinta de Itaipu e Ramilandia
Em 2016 Matelandia representava cerca de 20% do VAB Industrial da regendme

apenas para Medianeira (37%).

Rua Jacinto Gomes, n° 223, Bairro Santana. Porto Alegre i RS. Fone: 51 3219-0004
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Valor Agr Bruto Induistria - Participagdo Percentual na

A N Tendéncia
o Microrregido de Foz do Iguagu (LP)

Municipio

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Correl | Sig

Mateldndia 14,01% | 15,62% | 16,45% | 17,52% | 15,56% (15,74%(13,42%| 12,35% [12,88%| 13,99% | 15,09% | 17,.20% | 17,44% | 19,40% | 20,64% | 04567 | 0,101

Céu Azl 16,20% 17,58% | 20,10% | 18,713 | 18,18% [18,98%(20,25% 19,39% [15,31% 13,48% | 12,66% | 11,88% | 11,83% | 11,14% |12,77% |(0,7837){ 0,001

Itaipulandia 515% | 6,26% | 7.04% | 6,86% | 7,50% |6,00% |7,2%% | 6,38% (6,01% | B,01% | 7,00% | 6,94% | 7.37% | 7,72% |B2% | 06607 | 0,010

Medianeira 32,82% | 32,89% | 30,57% | 30,99% | 34,26% [33,22%[32,17%| 33,86% 35,03% 3¢,26% | 35,31% | 36,45% | 36,673 | 35,64% [37,72% | 0,2482 | 0,000

Missal 468% | 4,00% | 3.85% | 3,52% | 3,29% |3,27% | 281% | 2,52% (3,373 | 3,19% | 3.43% | 3.27% | 2.60% | 2,50% | 2,40% ((0,3011){ 0,001

Ramilandia 0,57% | 042% | 0,49% | 0,53% | 0,4%% |0,59% |0,54% | 0,56% |0,6%% | 0,52% | 0,56% | 0,45% | 0,33% | 0,35% | 0,33% |(0,4716)) 0,089

SantaTerezinha de Itaipu | B,74% | 6,83% | 5,12% | 7,36% | 6,89% |6,52% |742% | 8,26% |6,49% | 5,B8% | 556% | 5,04% | 5,14% | 6,06% |598% |(0,5604)(0,037

S0 Miguel do lguacu) |13,74% ) 12,82% | 13,14% | 11,25% (11,21% |12,57%(13,15% | 14,07% (16,31%| 18,30% | 17,83% | 16,28% | 16,58% | 15,23% | 9,21% | 0,3342 | 0,243

Serranopaolis dolguagu | 2,01% | 1,62% | 1,38% | 151% [ 132% |141% |1,37% | 1,17% |1,36% | 1,05% | 1,11% | 0,97% | 1,06% | 0,93% | 1,12% ({0,E700(0,000

Vera Cruzdo Oeste | 2,10% | 1,93% | 1,85% | 1,75% | 1,31% |166% [157% | 1,46% |156% | 1,33% | 145% | 1,50% | 0,98% | 1,03% | 0,54% |(0,8327)| 0,000

Microrregido Foz

(liquida do polo) 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% |100,0%(100,0%| 100,0% |100,0%) 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% |1000% | «x X
iquida dopolo

Fonte de dados brutos: PIB dos MunicifidBGE (elaborado pelos autores)

1 Slide 11. VAB dos Servicos (Exceto Adm eServ Publicos) i
Participacédo na Microrregido de Foz do Iguacu (LP) Matelandiaapresenta a quarta
maior correlacdo positivaO que afetounegativamenteesta correlacdo foi a queda
continwa entre 2002 e 200@or isso o coeficiente ndo foi mais signitiva. Mas, tomada
de ponta a ponta, a expanséo € expresSisdrés municipios que lideram em terrdes
correlacdosdo: Missal,Santa Terezinha digaipu e Serrandpolis de ItaipEm 2016,
Matelandia representava cerca de 10% do VAB de Servicos, perdaraddedianeira
(35%), S&o Miguel do Iguacu (19%) e Santa Terezinha de Itaipu (18,8%).
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VAB dos Servigos (Exceto Adm e Serv Publicos) -

Tendénci
Participacéo Perct na Microrregidio de Foz do Iguagu (LP) endencla

Municipio

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Correl | Sig

Matelandia 9,16% | 9.20% | 9,16% | 9,06% | 8,15% |7,1%%|7,81% | 8,04% | 8,34% | 8,27% | 9,01% | 9,20% | 9,66% | 9,75% |10,57% | 0,3969 | 0,160

{

Céu Azl 9,30% | 9,00% | 9,42% | 8,65% | ,63% |9,45% [11,30%| 8,61% [B,36% | 7,67% | 7,70% | 7,70% | 7,69% | 7,63% | 7,90% |(0,6312)| 0,015

Itaipulandia 361% | 402% | 411% | 429 | 428% |362% (3,875 | 3,525 |373% | 399% | 413% | 4.23% | 443% | 449% | 500% | 0,5784 | 0,030

Medianeira 30,57% | 30,61% | 30,86% | 31,66% | 34,26% [32,11%31,50%)| 31,45% |33,80%) 34,96% | 35,41% [ 33,91% | 32,66% | 32,33% | 35,24% | 0,6634 | 0,009

Missal B,39% | 7,37% | 7,23% | 7,14% | 6,73% |6,26% |7,14% | 6,07% |6,41% | §,12% | 5,87% | 6,11% | 5,39% | 5,53% | 5,07% |(0,3168)) 0,000

Ramilandia 1,02% | 1,02% | 1,08% | 1,0%% | 1,073 |1,04% (1,23% | 1,08% |1,14% | 1,06% | 1,06% | 1,00% | 1,02% | 0,96% | 0,78% ((0,4414)| 0,114

i

SantaTerezinha Itaipu |10,17%| 8,31% | 8,633 | 8,81% | 8,715 [10,8734(10,575| 11,655 (10,1%%| 10,15% | 10,815 [ 11,18% | 11,83% | 11,7%% | 10,81% | 0,7373 | 0,003

SaoMiguel do lguacu |21,85% | 22,14% | 22,14% | 21,91% | 21,475 [22,513419,29%| 23,405 (21,86%| 21,83% | 20,31% | 20,555 | 21,105 | 21,085 [ 13,275/ (0,5222) | 0,055

Serranopolisdolguagu | 3,18% | 3,83% | 3,75% | 3,85% | 3,343 [3,58% (3,313 | 2,873 | 3,083 | 2,96% | 2,753 | 2,93% | 3,20% | 3,34% | 2,15% |(0,7026)| 0,005

g

s

Vera Cruz do Oeste 7B | 3,775 | 3,583 | 3,54% | 3,33 |3,36% (3,53% | 3,34% |3,10% | 2,98% | 2,95% | 3,16% | 3,03% | 3,10% | 3,20% |(0,861%)| 0,000

Microrregido Foz

(iquida do polo] 100,03 | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% [100,0%(100,0%| 100,0% [100,0%)| 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% (100,0%| x i
iquida dopolo

Fonte dedados brutos: PIB dos MunicipiodBGE (elaborado pelos autores)

1 Slide 13: VAB da Administracao e Serv Publicosi Participacdo na
Microrregidao de Foz do Iguagu (LP) T Em relacdo a administracdo e servicos publicos,
Matelandia é o terceiro municipio emalacdoa correlagdo Missal e Serrandpolis do
Iguagu sdo os municipios que apresentara dagmaiores tendéncias de crescimento
MFI.
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VAB da Administracdo e Serv Publicos - Participacao Percentual na . .
Tendéncia

Muni cipio Microrregido de Foz do Iguagu (LP)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Correl | Sig

Matelandia 9,54% | 9,96% | 9.83% | 8,83% | 8,93% (9.75%|9.76% | 9.72% |9,71%| 9,61% | 9,67% |10,11% 10,48%|10,22%10,27% | 0,6068 (0,021
Céu Azul 7,16% | 7,465 | 7,44% | 7,35% | 7,15% |7.60%| 7,775 7.85% | 7,84% | 7,775 | 7.85% | 8.17% | 7.68% | 7.50% | 7,38% | 0,5267 | 0,053
Itaipuléndia 6,82% | 6,57% | 6,40% | 6,48% | 6,30% | 6,33% | 6,4%%| 6,63% |6,30%| 6,32% | 6,18% | 6,00% | 6,78% | 7,11% |7,28% [0,2923 |0,311
Medianeira 23,39% |23,45% | 23,75% [ 23,513 | 24,355 |23,33%43, 2554 23,955 |o4 545 25, 19% 25, 35% | 25,5136 | 25,508 | 25,18% |25,03% | 0,8642 | 0,000
Missal 9,27% | 9,45% | 9,18% | 8,55% [ 5,11% |8,43%| 8,263 | 7,76% | 7,743 | 7,80% | 7,608 | 7,883 | 7,41% | 7,48% | 7,67% |(0,5122)| 0,000
Ramilandia 2,65% | 2,79% | 2,93% | 3,03% | 2,98% |3,19%|3,19%| 3,19% |3,13%| 3,20% | 3,22% | 2,94% | 2,87% | 2,87% | 2,83% (0,1617 | 0,581

Santa Terezinha

o 13,43% |13,41% | 13,643 | 13,993 [ 13,925 |13 54513 6334 13,495 13 5434 13,74% |13 623 | 13,37% |12,37% [ 13,19% |13,073|[0,5367) | 0,048
aipu

S50 Miguel do lguacu [18,05%|17,27% | 17,845 13,075 |19,045% |17,715418,1654/18,035 17,6454 17,105 17,27% | 17,3134 | 17,06% | 17,7355 | 18,09% [0,3845) 0,175

Serrandpolisdolguacu | 4,095 | 3,95% | 3,53% | 3,78% | 3,84% |3,80%|3,68% | 3,60% | 3,62%| 3,61% | 3,78% | 3,64% | 3,62% | 3,54% | 3,415 |[0,7226)(0,004

Vera Cruz do Oeste | 5,623 | 5,713 [ 5,48% | 5,413 | 5,38% [5,76%|5,80%| 5,78% | 5,79%| 5,66% | 5,45% | 5,43% |5,23% | 5,08% | 4,37% |[0,5757)(0,031

Microrregido Foz
{liquida do polo)

100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,05 [100,03100,0%4 100,0%100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% [100,0% [1000%| % | «

Fonte de dados brutoBIB dos Municipio$ IBGE (elaborado pelos autores)

ApGs a analise dos slides, Dr. Carlos Paivdatzou a fragilidade de
desenvolvimento do setor de servicos quando comparado cogscimento da inddstria
e agropecuariaral fragilidade deve ser objetle analise e pesquisa para elaboragéo de
estratégias de desenvolvimento deste setor, alémgetencial de crescimento do setor

MetakMecanicoque deve ser estimulado.

A fragilidade destes dois setores deve ser objeto de andlise, juntanente
liderargcas e agentes locapara seu fortalémento e maior desenvolvimentoo d
municipia No entanto, salientou que a comprovacdo da fragilidadesdtmes de
servicos eMetalMecanicorequer a necessidade de um levantamento mais aprimorado
da distribuicdo dasti@idades econbmicas do municipio cugalizacdo ocoau na

segunda etapa da pesquisa

O marco inicial da segunda etapa da elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Econdmico do Municipio de Matelandia caracteuise pelaapresentacdo aos agentes
locais daanalise das atividades econdmicas e suas respectivas cadeias produtivas
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mediante a idntificacdodos gargalos que dificultam o desenvolvimento econdémico
municipal. As acdes e investimentos para superar os elos fragilizados das cadeias
propulsivas se cotituirdo como resultado de entrevistas e debates realizados com
agentes publicos e pados do municipio com o intuito de estabelecer um sistema
coletivo de averiguagao e reflexdo para a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento

Econdmico Municipal.

5. Estrutura Produtiva de Matelandia e Municipios do Entorno:

identificando o potencial e ogargalos da economia municipal

Nos dias 21 e 22 de marco de 2019 foram realizadas reunides com os profissionais
consultores da Paradoxo Consultoria e as instituicdes etaslvno Projeto de
Diagnostico e Plano de Desenvolvimento Econdmico do MunicipMadelandia cujas
reunides foram organizadas conforme o cronograma abaixo:

Cronograma de Atividadesdos dias21e 22 de maio de 2019

Dia eHorério Publico Assunto
21 /05 Liderancas locais (Representantes do | Breve apresentagcdo sildados
11:007 12:00 Projeto, Vereadore§ecretarios coletads, mobilizac&o da
Municipais Presidentes de Conselhos,| liderancas e encaminhamentos
Diretoria da ACIMA)
Local: Sede da ACIMA
Numero de Participantes27 (anexo 03)
21/05 Grupo 1Comeércio Local (alimentos, Reunido/entrevistas com o
14:007 16:00 vestuario, calcados e combustiveis). | Professor Paiva
Local: Sede da ACIMA
Numero de Participantes:14 (anexo
04)
21/05 Visitaa AVISUI e CAON Empresas d&adeia Proteina
16:007 18:00 Animal (producdorevenda e
instalacéo)
22/05 Liderancas, comunidade em geral Apresentacédo dos dados
10:007 12:00 Local: Camara de Vereadores Municip| coletados pa a realizagao do
Numero de Participantes:68 (anexo Diagnéstico Econémico
05) produtivo.
22/05 Grupo Proteina Animal Reunido/entrevistas com o
13:307 15:30 Carne/Leie Professor Paiva
Local: Sede da ACIMA
NUmero de Participantes:17 (anexo
06)
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22/05
16:007 18:00

GrupoMetalMecénico

Producédo de equipamentos

Local: Sede da ACIMA

NUmero de Participantes:10 (anexo
07)

Reunido/entrevistas com o
Professor Paiva

Conforme pode ser observadoaronogramapela manha do dia 21/05 realizou

se uma reunido com liderancas municipaisn caistas a apresentar o diagndstico

preliminar da economia do municipio. Pela manha do dia seguinte, esta apresentacao foi

renovada (com modificacbes! Elas serdo relatadas ajligdra todos cidadéaos

interessados, no Auditorio da Camara Municipal. Ogalastas apresentacfes é tema da

secao 5.1.

A tarde nestes dois dias foram realizadas reunies com o0s grupos técnicos

formados a partir do diagndéstico. Os comentarios pertin@meontranse na subsecao

5.2. Exclusivamente no dia 21/05 a tarde, foraritadas trés empresas seleciorsadas

relatos encontraree na subsecao 5.3.

5.1 Apresentacdo da Estrutura do Sistema EcondmiceProdutivo de

Matelandia

Ao iniciar suaexposi¢cdono dia 21 de maijoPaiva falou sobrea

necessidade dd) pensar Matelandiaedtro do contexto locakgional, como parte de

um rede de municipios vizinhos que, justamente por serem portadores de grande

identidade geoecondmica, adotam um padeididsao do trabalho entre si que precisa

ser identificado e analisatj®) identifica e mensurar o volume de trabalho associado as

principais cadeias propulsivas (por oposicdo as meraividades propulsivas) de

Matelandia 3) identificar as cadeias grolsivas com maior potencial de crescimento e

gue, portanto, deveriam ser o foco degoésa subsequente com vistas a identificacdo dos

seus gargalos e da relacao custaeficio para o enfrentamento dos mesmos.

41sto implicou abrir mao da daificacdo do IBGE, que norteou a pesquisa em seu inicio e esta na base das

tabulacdes apresentadas sobre afatnea sl i desd na terceira se-«o

foram aqueles que ficam em linha de continuidade ao longo d27BRom Matdindia (Medianeira a

sudoeste e Céu Azul e Santa Tereza do Oeste a nordeste), mais Serran6polis do Iguaca éacalizdéd
e que se caracteriza por ser grande fornecedora de fpatéda
pecuaria e médeobra para odrigorificos da Cooperativa Lar e das Cooperativa Central Frimesa,
responsaveis pela maior parte dos empregos gair « o .

Matelandia (acesso pela PR5),

Chamar emos

Mat el ©ndi a0 ou fARegi «o do Entornoo.
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MAPA 171 Matelandia e Reglao do Entorno

Q| - [ o\ &S @& @ B X& s Fazer login

P

Vera Cruz do Oeste ~Tisanta Tereza do Oeste
o

B

\E

W

fTEeu Azul
5 @

MiSanta Lucia

£-"Santa Terezinha de Itaipu

Godgle Farth

Cap. omdas Marques

25°08'32.05"S 53°39'55.45"0 elev, Om  altitude do pont tud e visdo 89 56/km

Padva salientou ainda que os dados brutos sobre o emprego em Mateléndia e nos
municipios vizinhos tinham por base a Relacdo Anual de Informacdes Sociais, do
Ministério do Trabalho e Emprego. O que significa dizer que: 1) apenas 0S empregos
formais (carteiraassinada, funcionario publico e Micro Empreendedor Individual) sdo
contabilizados; 2) ® empregos sdo contabilizados pelo municipio sede do
estabelecimentp e ndo pelo municipio ddomicilio dos trabalhadorescupados. A
importancia destes dois pontos ficara clara logo a segujuadro com a classificacao

das cadeias esta exposto logo abai
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Quadro5.1: Estrutura Produtiva ddatelandia e RegiaBase Empregados)

Fonte dos Dados Brutos: Relagdo Anual de Indicadores Sociais, 2017

Tal cano se observa no Quadro 5.1, em 2017 Matelandia contava com 8.573
ocupados formais, dos quais 8.450 em atividades urbanas (indUstria e servicos); o que
i mplica uma participa-«o0 de 28% na ocupa- «
(doravante, RM) que contava, no mesmo ano, com 30.264 postos de trabalho nas
atividades urbana® que mais surpreende € a elevadissima participacdo do emprego em
cadeias propulsivas (77%) e a baixa participagdo do emprego em cadeias mistas (4,62%)
e reflexas (9,35%). IBm disso, dentre as propulsivas, a cadeia da proteina animal é
responsavel por quase a totalidade do emprego: 71% do emprego total do municipio.
Emergem outrs cadeias e sultadeias de base propulsiva e de elevado Quociente
Locacional (doravante, QLEmespecal, chamam a atencéo as atividades de Maquinas
e Equipamentos para Agropecuéria (QL 5,513) e Comércio Servigos e Assisténcia

Técnica (QL 2,013). A despeito do elevado QL, contudo, estas outras atividades
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